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PREMESSA

La presente Relazione sulla Performance e il documento consuntivo, a chiusura del
Ciclo di Gestione della Performance (D.lgs 150/2009) riferito all’esercizio 2020 .

Tale Relazione, come precisato dalla delibera Civit n.5/2012, “deve evidenziare a consuntivo i

risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse,

con rilevazione degli scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone le cause e le misure
correttive da adottare”.

Attraverso la Relazione ’Amministrazione illustra i risultati ottenuti in
riferimento agli obiettivi stabiliti nel Piano della Performance 2020. Essa peraltro risponde
contemporaneamente ad una serie di esigenze: oltre ad essere il principale strumento di
rendicontazione dell’Ente e, infatti, uno strumento utile ai fini organizzativi e gestionali, dal
momento che fornisce una lettura complessiva dei risultati raggiunti mostrandosi, quindi,
come valido supporto per la fase della programmazione e/o aggiornamento relativa al
nuovo ciclo della performance.

Per una migliore comprensione del documento, sono qui proposte informazioni

di sintesi circa il contesto esterno nel quale si e svolta I’attivita dell’Ente, i dati qualitativi e

quantitativi che caratterizzano l’attivita dell’ Amministrazione, i risultati finali raggiunti e le

principali criticita o elementi di merito che si sono manifestati nel corso del 2020.

Il contesto esterno di riferimento

L’attivita dell’Ente si e svolta in una situazione di contesto caratterizzata da
condizioni di costante incertezza, sia in generale con riferimento alla pubblica

amministrazione regionale che con specifico riguardo agli ILAA.CC.PP. della Sicilia .

In concreto gli enti del settore dell’Edilizia Residenziale Pubblica vivono una
condizione di particolare disagio sintetizzabile come segue :

» Tutti gli IACP Siciliani sono rimasti commissariati sin dal 2008 e soltanto nell’ultimo
scorcio del 2020 si e avviata la graduale nomina dei Consigli di Amministrazione;

> E rimasta del tutto inascoltata la richiesta pressante di emanare una legge di riordino del
settore e di riforma degli enti gestori che da oltre un decennio viene proposta dagli enti
medesimi e da parte di FEDERCASA (la Federazione che a livello nazionale raggruppa
gli enti gestori di E.R.P.);

» Risulta ancora non spesa una parte cospicua delle risorse ex GESCAL assegnate a suo
tempo alla Sicilia per I'Edilizia Residenziale Pubblica inutilizzate da decenni e
parcheggiate presso la Cassa DD.PP. ;

> Permane l'assoluta carenza di fonti finanziarie ordinarie, sia regionali che dello Stato,
per sovvenzionare nuovi programmi di Recupero del patrimonio e realizzazione di
nuove costruzioni per dare concrete risposte ai nuovi fabbisogni abitativi espressi dai

territori .



> Nel corso del 2020, a fronte del fenomeno epocale costituito dalla pandemia da
COVID 19, gli II.LAA.CC.PP. della Sicilia sono stati tra i pochi Enti Pubblici che non
hanno usufruito di trasferimenti per ristori per i mancati introiti.

Oltre a tali importanti criticita gli I AA.CC.PP. della Sicilia vivono una condizione
di disagio legata al rapporto con i Comuni, che spesso omettono di attuare quanto di loro
competenza, opponendo notevoli resistenze sia per contrastare il fenomeno delle
occupazioni abusive, sia per la approvazione delle graduatorie di assegnazione degli
alloggi, indispensabili per una corretta gestione del patrimonio di Edilizia Residenziale
Pubblica .

Le condizioni di disagio economico che a partire dal 2009 hanno interessato in
modo disastroso la societa italiana, ed in particolare i ceti piu deboli, hanno evidenziato nel
medio — lungo periodo il manifestarsi di nuovi bisogni abitativi e 'aggravarsi di fenomeni
endemici come per esempio quello della morosita nel pagamento delle locazioni e quello
delle occupazioni senza titolo. L’aumento della disoccupazione, il calo del reddito
disponibile delle famiglie, lo “scivolamento sociale” di parte del ceto medio, che si e
manifestato anche con l'incremento esponenziale degli sfratti, sono tutti elementi che
compongono un quadro di riferimento socio — economico oltremodo preoccupante .

I nuovi fabbisogni abitativi sono stati egregiamente fotografati nello studio sul disagio
abitativo commissionato da FEDERCASA, realizzato da NOMISMA e presentato nel corso
del 2016 .
Proprio in ragione dell’aggravarsi di tali situazioni di disagio negli ultimi anni la
legislazione dello Stato ha iniziato timidamente a contrastare il fenomeno delle occupazioni
abusive con due distinti interventi normativi :

e [L’art.5della L. 80/2014 ;

e [’art. 11 del DL 20/02/2017 n. 14 — convertito con la L.18/04/2017 n. 48 e ulteriormente

modificato con la L. 132/2018 .

Inoltre proprio con la citata L. 80/2014 lo Stato, e per esso il Ministero delle
Infrastrutture, ha riavviato un processo di parziale rifinanziamento del sistema, esprimendo
la chiara volonta di riportare la materia dell’'Edilizia Sociale in ambito Statale. Infatti, pur in
un quadro costituzionale e normativo che delega alle Regioni la materia dell’Edilizia
Sociale, il ruolo del Ministero delle Infrastrutture risulta indispensabile non solo per
garantire i cosiddetti Livelli Essenziali delle Prestazioni (LEP) , ma anche per stabilire regole
comuni agli Enti gestori e flussi finanziari che, a regime, diano concrete risposte ai bisogni
emergenti.

CARATTERISTICHE DELL’ENTE

L’Istituto Autonomo per le Case Popolari di Siracusa, Ente pubblico non economico vigilato
dalla Regione, opera nell’ambito della provincia e gestisce un parco di n. 4449 alloggi di
ERP e di n. 33 Immobili ad uso diverso da quello abitativo, distribuiti in maniera

omogenea in tutti i ventuno comuni del comprensorio provinciale .



In particolare la distribuzione territoriale al termine dell’esercizio 2020 risulta essere la

seguente:
ﬂ o o REPORT PATRIMONIO IMMOBILIARE AL 31/12/2020
PROPRIETA' IACP PRC%P;:S;TIA PROPRIETA' REGIONE SICILIA
et Uso non Uso St roTaLl
COMUNE Uso abitativo e P Uso abitativo UNITA'
abitativo abitativo GESTITE
res:z':‘ne Unita cedute | Unita gestite | Unita gestite | Unita gestite mtl;;:le;:le Unita cedute | Unita gestite
AUGUSTA 623 368 255 35 21 14 269
AVOLA 294 29 265 265
BUCCHERI 37 17 20 20
BUSCEMI 20 7 13 13
CANICATTINI BAGNI 85 16 69 8 0 8 i
CARLENTINI 108 14 94 28 18 10 104
CASSARO 20 8 12 16 12 4 16
FERLA 20 10 10 10
FLORIDIA 514 150 364 3 13 59 29 30 410
FRANCOFONTE 166 63 103 10 6 4 107
LENTINI 473 156 317 14 10 4 321
MELILLI 168 30 138 138
NOTO 243 81 162 30 29 1 163
PACHINO 178 16 162 14 13 1 163
PALAZZOLO ACREIDE 18 10 8 10 60 27 33 51
PORTOPALO DI C.P. 48 20 28 28
PRIOLO GARGALLO 247 90 157 100 93 7 164
ROSOLINI 84 8 76 2 34 15 19 97
SIRACUSA 3610 1728 1882 28 12 441 381 60 1982
SOLARINO 34 13 21 8 i 1 22
SORTINO 80 18 62 62
Totali 7070 2852 4218 33 35 857 661 196 4482

TERRITORIO DELLA PROVINCIA E DINAMICA DEMOGRAFICA

I1 territorio provinciale e esteso Kmq 2.108,9

DINAMICA DEMOGRAFICA
La dinamica demografica dei Comuni della Provincia di Siracusa nel triennio 2018-2020 si

presenta come segue:

Popolazione Residente al 1° Gennaio - anni 2018, 2019 e 2020 (Dati ISTAT)
POPOLAZIONE RESIDENTE

Comuni 2018 2019 2020
Augusta 35854 35872 35689
Avola 31408 31218 31145
Buccheri 1951 1924 1889
Buscemi 1022 1007 995
Canicattini Bagni 7032 6933 6901
Carlentini 17741 17629 17461
Cassaro 779 769 751
Ferla 2447 2425 2400
Floridia 22694 22665 22557
Francofonte 12661 12453 12349




Lentini 23526 23101 22979
Melilli 13519 13611 13585
Noto 24028 24192 24154
Pachino 22237 22144 22312
Palazzolo Acreide 8665 8569 8481
Portopalo di C.P. 3932 3937 3867
Priolo Gargallo 11883 11823 11687
Rosolini 21206 21198 21122
Siracusa 121605 121171 120405
Solarino 8130 8007 7885
Sortino 8561 8486 8414

TOTALE| 400881 399224 397037

POPOLAZIONE E IMMOBILI GESTITI PER COMUNE

POPOLAZIONE IMMOBILI
Comuni GENNAIO GESTITI
2020 31/12/2020

AUGUSTA 35689 269
AVOLA 31145 265
BUCCHERI 1889 20
BUSCEMI 995 13
CANICATTINI 6901 77
CARLENTINI 17461 104
CASSARO 751 16
FERLA 2400 10
FLORIDIA 22557 410
FRANCOFONTE 12349 107
LENTINI 22979 321
MELILLI 13585 138
NOTO 24154 163
PACHINO 22312 163
PALAZZOLO A. 8481 51
PORTOPALO C.P. 3867 28
PRIOLO G. 11687 164
ROSOLINI 21122 97
SIRACUSA 120405 1982
SOLARINO 7885 22
SORTINO 8414 62

Totale 397037 4482




RISORSE UMANE

Al 31/12/2020 su una Dotazione Organica che prevede un numero complessivo di 48
dipendenti (riduzione disposta con la rideterminazione della D.O. approvata con Determina
del Commissario n. 29 del 29/06/2020) I'Istituto presenta in servizio n. 41 dipendenti tutti di
ruolo a tempo indeterminato e a tempo pieno.

Non sono presenti nell’attivita dell’Ente lavoratori precari a qualunque titolo.

Al personale dei livelli si applica il trattamento giuridico ed economico del comparto Enti
Locali e analogamente ai dirigenti quello dell’Area della Dirigenza degli Enti Locali.

In particolare il personale dipendente risulta articolato come segue:

DOTAZIONE POSTI
QUALIFICA ORGANICA IN SERVIZIO VACANTI
DIRIGENTI 3 2 1
Categoria D 21 21 0
Categoria C 14 10 4
Categoria B 10 8 2
Totali 48 41 7

PIANO TRIENNALE FABBISOGNO PERSONALE
Nel corso del 2020 ¢ stata operata una ulteriore rivisitazione dell’assetto organizzativo
interno (efficacia dall’01/08/2020) con I’approvazione :
e del Piano Triennale di Fabbisogno di Personale 2020 - 2022 (Determina del
Commissario Straordinario n. 28 del 29/06/2020);
e della nuova Dotazione Organica (Determina del Commissario Straordinario n. 29 del
29/06/2020) che prevede una riduzione del personale previsto da 50 unita a 48 unita.
Tale riorganizzazione ha confermato che 1'Ente, nel rispetto della vigente normativa in
materia di contenimento della spesa, intende occupare i posti vacanti in organico mediante
processi di mobilita, assumendo personale proveniente da altre pubbliche amministrazioni.
In tal senso e gia stato emanato ed attuato un bando di selezione destinato prioritariamente
al personale dei Liberi Consorzi Comunali (ex Province Regionali della Sicilia) che nel corso
degli esercizi 2018 — 2019 ha consentito di accogliere con mobilita in entrata n. 9 dipendenti.
Nel prosieguo l'Ente, tenuto conto anche della prospettiva di nuovi collocamenti in
quiescenza di ulteriori unita lavorative, intende programmare e dare corso alla
pubblicazione di nuovi bandi di mobilita o ricorrere all’avvio di procedure selettive di
assunzione nel rispetto dell’Art .4 della LR n. 14 del 6/08/2019 che consente di attuare il

parziale turnover del personale cessato .



ORGANIGRAMMA DELL’ENTE AL 31/12/2020

ORGANO POLITICO DIRETTORE GENERALE
AMMINISTRATIVO

Dott. Marco Cannarella

SERVIZIO AFFARI
GENERALI UFFICI DI U.O. AFFARI LEGALI
STAFF
Responsabile Responsabile
Rita Carbone Santa Cannata

U.O. AFFARI GENERALI
SEGRETERIA E CONTROLLO

Maurizio Gatto
Rosa Midolo

Antonina lerna

Pasquale Maltese

AREA ORGANIZZATIVA - GESTIONALE

Dirigente Coordinatore

Dott. Marco Cannarella (ad interim)

—{ FUNZIONE ORGANIZZATIVA | —{ FUNZIONE GESTIONALE |

SERVIZIO TECNICO U.0. APPALTI
SERVIZIO ECONOMICO U.0. GESTIONE ECONOMICA TRATIVO 1.0. GESTIONE TECNICA CONTRATTIE
FINANZIARIO FINANZIARIA
PATRIMONIALE SEGRETERIA DI

Responsabile Responsabile

Reosa Giarratana Veronica Vella Letterio Bitto Giuseppe Fucile Salvatore Failla
Anna ltaliano Maurizio Zuccaro Gioele Boscarino
Claudio Strano Sergio Puzzo

U.0. PRONTO

U.0. GESTIONE ECONOMATO U.0. GESTIONE CONDOMINI ITERVENE

E PROVVEDITORATO E AUTOGESTIONI

Albino Bordieri Carmela Tafuri

IMassimino Tuccitto

Salvatore Carbone

Antonino Russo Antonio Tripi
SERVIZIO RISORSE Sebastiano Tiralongo
UMANE E GESTIONE u.0. GESJMI‘(:\N"I;RISORSE
FISCALE U.0. MANUTENZIONE

Responsabile SERVIZIO GESTIONE STRACRDINARIA
U.0. RAPPORTI LOCATIVI
Gabriella Insolia Lara Ferla LOCAZIONI
Responsabile ‘ Francesca Scimonello
Claudio Neri

Emanuela Mela Giovanna La Rosa I
U.O. GESTIONE FISCALE

U.0. PROGRAMMAZIONE
INTERVENTI

Maurizio Ganci

U.O. RELAZIONI UTENZA

Rosario Urso
Carmelo Maieli

U.0. ISPETTIVA

Mariella Battaglia

SERVIZIO ISPETTIVO

Responsabile

Daniele Liotta Giuseppe Verde

U.0. CONTENSIOSO E
RECUPERO MOROSITA"

Paola Bergaminelli

Revisione Agosto 2020

BENI STRUMENTALI IMPIEGATI

LA SEDE . L’Ente svolge la propria attivita istituzionale presso la sede in Siracusa via Von
Platen n. 37/a, costituita da un unico plesso di proprieta, articolato su due piani,
climatizzato, discretamente arredato e sufficientemente funzionale alle necessita
organizzative. Di recente il plesso e stato adeguato alle norme di sicurezza e sono state

abbattute le barriere architettoniche.



Nel corso del 2018 e stato avviato a soluzione il problema del recupero funzionale della
sede dell’Ente, anche sotto il profilo del contenimento energetico, per il quale é stata
dapprima realizzata la fase di progettazione e quindi sono state reperite le risorse
finanziarie necessarie all’attuazione dell'intervento partecipando al bando PO FESR
2014/2020 - Azione 4.1.1 per il quale 1’Assessorato dell’Energia ha pubblicato la
graduatoria provvisoria con Decreto n. 1224 del 13/12/2018 che assegna all’Ente un
finanziamento di €. 2.057.378,17 .

Nel corso del 2020 sono stati avviati i lavori che saranno completati nel corso del 2021.
DOTAZIONE INFORMATICA. L’Ente ha avviato una fase di completa rivisitazione
dell’apparato informatico con 'acquisto di nuovi Server e di nuovi PC dotati di stampanti
individuali e di rete, la creazione di una rete interna LAN e il collegamento di oltre
quaranta punti rete. Sono stati altresi acquistati una serie di programmi applicativi
gestionali specifici per gli enti gestori di ERP ed e stato attivato un collegamento ADSL che
consente "accesso contestuale di pitt punti ad INTERNET.

Di recente il sistema informatico é stato ulteriormente rivisitato e nel corso degli ultimi
anni é stata completata la fase di riorganizzazione con il completo rinnovo del parco
hardware e l'installazione di nuovi programmi di contabilita e di gestione secondo
tecnologie avanzate.

Al termine del 2017 si proceduto all’acquisto di un nuovo server allo scopo di procedere
alla graduale sostituzione di macchinari obsoleti sul piano tecnologico. Nel corso del
2019 in particolare ai sistemi software esistenti si sono aggiunti la piattaforma telematica
delle gare di appalto e il nuovo sistema di protocollo informatico e gestione dei flussi
documentali).

Inoltre e stata programmata, in parte realizzata, in parte i corso di realizzazione,
un’attivita volta a migliorare I'infrastruttura informatica complessiva, rinnovando sia le
dotazioni individuali che quelle di sistema, mediante il rinnovo del parco PC, della rete
LAN e la stipula di un nuovo contratto d fornitura della “Fibra” che dovrebbero
migliorare nel complesso le performance del sistema di gestione dei dati e della fonia .

AZIONI MIRATE ALLA TRANSIZIONE DIGITALE

Le azioni mirate alla transizione digitale delle attivita dell’Ente, in parte gia realizzate e

in parte in corso di realizzazione, sono le seguenti:

= Migrazione al Sistema Operativo Windows 10 mediante rigenerazione di parte del
parco P.C. in dotazione;

U

Acquisizione nuova dotazione di P.C. e Stampanti Digitali;

U

Installazioni sistemi VPN per accessi remoti per attivita lavorative in S.W. sia su
server che su client;

= Stipula contratto di fornitura della Fibra;



U
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Installazione di un sistema multimediale di videoconferenza per favorire attivita
lavorative e formative da svolgere in remoto;

Realizzazione di una Nuova Rete LAN e di Nuova Sala Server;

Realizzazione di un nuovo impianto Telefonico Digitale e Migrazione al sistema
VOIP (Voice Over IP ) ;

Adesione e accesso al Sistema dei Pagamenti PagoPA ;

Utilizzo sistema di Messaggistica TELEGRAM per le comunicazioni rapide interne ;
Aggiornamento del sito WEB istituzionale con tecnologie che consentano una

maggiore interattivita con 1'utenza.

OBIETTIVI ASSEGNATT AI SINGOLI CENTRI DI SPESA

Nell’esercizio 2020 sono stati assegnati ai singoli centri di spesa i seguenti obiettivi :

CENTRO DI SPESA “SUPPORTI”

(AREA ORGANIZZATIVA E SERVIZIO AFFARI GENERALI E UFFICI DI STAFF)

>

>

Reinventariazione complessiva dei beni mobili dell’Ente in esito alle procedure di
dismissione;

Ricognizione, riordino e sistematizzazione documentale dei fascicoli del personale .
Ricognizione, classificazione documentale e creazione di un data base relativo al
versamento dell’imposta di registro relativa agli atti emessi dall’autorita giudiziaria dal
2004 al 2019 .

Procedure attuative del nuovo sistema di protocollazione digitale .

CENTRO DI SPESA “GESTIONI” ( AREA GESTIONALE)

>

Revisione archivi cartacei e digitalizzazione documentale in materia di Registrazione
Telematica dei contratti di locazione ;

Attuazione delle procedure di regolarizzazione ai sensi della LR 8/2018 ;

Programma pluriennale “Regolarizzazione Tecnico — Amministrativa del patrimonio IX
annualita”. Imputazione dati catastali nella procedura informatica di gestione;
Archiviazione digitale documenti gestione condomini del comune di Siracusa;
Attuazione procedure connesse al nuovo programma dismissione del patrimonio

abitativo ;

CENTRO DI SPESA “INTERVENTI” ( AREA TECNICA)

>

Completamento di tutti gli interventi di RPE e riqualificazione energetica in corso;



> Avvio della costruzione alloggi parcheggio Via Santi Amato Siracusa (edilizia
sperimentale) finanziati dal M.I.T. ;

» Avvio dei lavori degli interventi previsti nel Piano Integrato Locale (Azione 9.4.1) — da
realizzare presso l'ex Albergo scuola Siracusa il cui progetto esecutivo e in fase di
definizione ed e stata avviata la Conferenza dei servizi per la sua approvazione;

> La Realizzazione intervento di efficientamento e riqualificazione energetica della sede
dell’Ente (Azione 4.1.1) gia appaltato;

» Avvio dei lavori di completamento dei 90 alloggi di Cda Scardina in Augusta ( progetto
in corso di verifica e validazione - Delibera di Giunta di Governo n. 364 del 10/10/2019) ;

> Stipula Protocollo d’intesa con il comune di Lentini per la partecipazione all’avviso di
cui al Decreto Assessorato Infrastrutture N. 2793 del 30/10/19 ;

» Attuazione dello stipulando Accordo di Programma tra I'Ente e il Comune di Priolo
Gargallo realizzazione nuovi alloggi ;

» Valorizzazione di aree edificabili di proprieta o nella disponibilita dell’Ente a fini
edificatori ;

» Predisposizione di un programma straordinario di RPE del patrimonio dell’Ente .

ATTIVITA’ REALIZZATE NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2020

A fronte di tali indirizzi formulati gli Uffici dell’Ente hanno nel corso dell’esercizio 2020

realizzato una serie di attivita ordinarie e sono stati avviati alcuni progetti di miglioramento
organizzativo tendenti ad affrontare e risolvere le criticita che erano state oggetto di
particolare attenzione in sede di formulazione e predeterminazione degli obiettivi .

Per ciascuna delle articolazioni funzionali dell’Ente si evidenziano le principali attivita

svolte nel corso dell’Esercizio 2020 .

AREA ORGANIZZATIVA E UFFICI DI STAFF
ATTIVITA’ ORDINARIE

Nel corso dell’Esercizio 2020 si sono svolte con regolarita tutte le attivita ordinarie di

competenza dell’Area Organizzativa e Uffici di Staff e risultano correttamente compiuti gli
adempimenti di natura contabile — tributaria e previdenziale, il conto annuale del personale,
le procedure di gara per l'acquisizione di beni e servizi, gli ordinari atti amministrativi
relativi agli Affari Generali .
In particolare:
e In data 29/12/2020 con deliberazione n. 2 il C.d.A. ha approvato il Bilancio di
Previsione per il triennio 2021 — 2023 ;
e In data 29/06/2020 con determina n. 27 il Commissario Straordinario ha approvato il
Rendiconto Generale dell’Esercizio 2019 ;
e In data 20/03/2020 con determina n. 18 il Commissario Straordinario ha approvato il
P.T.P.C.T. 2020-2021-2022;
e In data 14/05/2020 e stata trasmessa telematicamente la Dichiarazione IVA/2020;
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e In data 17/07/2020 e stato trasmesso telematicamente il Conto Annuale del Personale
2019;

e In data 1 3/10/2020 e stato trasmesso telematicamente il 770/2020;

e In data 15/10/2020 e stato trasmesso telematicamente il Modello IRAP/2020

e In data 27/10/2020 e stato trasmesso telematicamente il Modello UNICO/2020 .

Con riferimento, inoltre, all’attivita svolta nell’anno 2020 dall’Ufficio Legale dell’Ente,

la stessa si puo cosi sintetizzare:

v" Deposito e conseguente notifica di circa n. 50 Regi decreti;

v" Notifica e conseguente fase esecutiva di circa n. 20 atti di precetto;

v' Difesa in circa n. 15 giudizi di competenza del Giudice ordinario e del Giudice di

Pace ;

Espletamento di n. 3 pignoramenti presso terzi ;

Difesa in n. 3 ricorsi presso la Corte d”Appello di Catania;

Difesa n. 6 ricorsi tributari;

Assistenza in n. 10 in attivita stragiudiziale (transazioni) ;

AN NN

Supporto giuridico-legale in varie vertenze nella fase stragiudiziale a tutela dell’Ente

ed ai fini della prevenzione del contenzioso;

<

Vari pareri legali su problematiche che I’Amministrazione ha inteso sottoporre al

legale.

PROGETTI DI MIGLIORAMENTO

Con riferimento alle attivita svolte nell’ambito dell’Area Organizzativa occorre evidenziare
che nel corso dell’Esercizio 2020 sono stati programmati e realizzati i seguenti progetti di
miglioramento organizzativo:

1) SERVIZIO AA.GG.

DENOMINAZIONE PROGETTO: Procedure attuative del nuovo sistema di
protocollazione digitale

FINALITA DEL PROGETTO: Gestione dei servizi di protocollazione, firma digitale,

repository documentale, gestione dei flussi dei documenti informatici e relativa

conservazione “in modo permanente e con modalita digitali”

RISULTATI ATTESI: L’Ente si prefigge 1'obiettivo, entro I'esercizio 2020, di formare tutto il
personale dipendente in modo che sia in grado di utilizzare i vari servizi offerti dalla
piattaforma  “SicraWeb”, con la massima professionalita, —con contestuale
dematerializzazione dei flussi documentali.

RISULTATI OTTENUTI:

Il progetto scaturisce dalla necessita per I'Ente di monitorare le varie fasi di formazione del

personale, finalizzate al corretto utilizzo del software applicativo acquistato dalla Ditta

Maggioli S.P.A. e denominato “ Sicra Web ”.
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L'utilizzo del modulo applicativo “Sicra Web”, da parte dei dipendenti, garantisce la
gestione dei servizi di: “protocollazione, firma digitale, repository documentale, gestione
dei flussi di documenti informatici e relativa conservazione”, in modo permanente e con
modalita digitali.

Dal 1 gennaio 2020 (data di inizio utilizzo del nuovo protocollo informatico) al 19 ottobre
2020, sono state organizzate, per i dipendenti dell’Ente, diverse giornate di formazione con
ottimi risultati, al punto da poter oggi affermare, che tutto il personale e in grado di
utilizzare i vari servizi offerti dalla piattaforma “Sicra Web”, con la massima professionalita.
2) U.O. AAIIL

DENOMINAZIONE PROGETTO: Sistemazione e creazione di un data base riguardante il
pagamento dell'imposta di registrazione degli atti emessi dall’autorita giudiziaria nei
confronti dello IACP e predisposizione di relativa tabella riepilogativa a partire dall’anno
2004 fino all’anno 2019.

FINALITA’ DEL PROGETTO:

Realizzazione e sistemazione di un archivio che riguarda la registrazione degli atti
giudiziari dovuta in solido fra le varie parti del giudizio.

RISULTATI ATTESI: Agevolare la gestione attuale del pagamento dell'imposta di tutti gli
atti giudiziari risalendo alla natura degli stessi ed al loro numero ed anno, fornendo in
modo celere tutte le informazioni richieste ed utili al personale delle altre Aree dell’Ente.
RISULTATI OTTENUTI:

E’" stata effettuata la suddivisione per anno di tutti gli avvisi di pagamento dell'imposta di

registro dovuta per i procedimenti giudiziari conclusi; quindi, si € proceduto alla ricerca dei
relativi mandati di pagamento che sono stati collegati ai relativi avvisi. Successivamente,
tutta la documentazione e stata scansionata ed inserita in un data-base al fine di poterla
visionare in modo celere cosi da agevolare I'attivita lavorativa.

Il progetto e stato interamente concluso e l'obiettivo e stato raggiunto dal personale
coinvolto.

3) SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO

DENOMINAZIONE PROGETTO: Reinventariazione complessiva dei beni

mobili dell’Ente in esito alle procedure di dismissione

FINALITA DEL PROGETTO: Una nuova ricognizione e catalogazione & resa necessaria
dalla riorganizzazione delle postazioni di lavoro, dovuta anche alla assunzione per mobilita
di alcune unita dall’Ente Provincia, dal conseguente riposizionamento dei mobili gia
inventariati, dalle dismissioni di beni guasti o obsoleti e dall’acquisto di mobili, arredi e
apparecchiature informatiche che hanno interessato buona parte dell’Ente.

Il progetto 2020 ha come obiettivo 1'aggiornamento dei dati relativi ai beni costituenti il
patrimonio mobiliare precedentemente inseriti.

RISULTATI ATTESI: Attraverso la ricognizione dell'ubicazione fisica del bene, I

assegnazione del codice inventario, l'aggiornamento della tabella “Localizzazione” su
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software patrimonio e l'inserimento o modifica dell'ubicazione dei beni si otterra
I'aggiornamento dell'inventario e dell’anagrafica dell’'ubicazione dei beni mobili.
RISULTATI OTTENUTI:

Il progetto di ricognizione e catalogazione dei beni mobili dell’Ente sul data base del

software applicativo “Patrimonio”, e completato. Sono stati realizzati tutti i punti previsti:
1) Ricognizione dell’ubicazione fisica dei beni nei locali della sede;
2) Aggiornamento della tabella “localizzazione” sul data base “Patrimonio”;
3) Assegnazione del codice inventario;
4) Inserimento dell'ubicazione dei beni.
Pertanto, il software applicativo “Patrimonio” presenta linventario e l’anagrafica

dell’ubicazione dei beni mobili regolarmente aggiornati.

4) SERVIZIO RISORSE UMANE E GESTIONE FISCALE

DENOMINAZIONE PROGETTO : Ricognizione, riordino e sistematizzazione
documentale dei fascicoli del personale.

FINALITA DEL PROGETTO: La costituzione di un sistema di archiviazione digitale dei

fascicoli del personale non puo essere una somma di documenti ma deve essere un sistema

organizzato che permetta di gestire e assicurare la continuita della memoria e la reciproca
relazione documentale. Al termine del progetto, quindi, si otterra un archivio full-digital
ordinato e completo relativo ai fascicoli di tutti i dipendenti in forza al 31/12/2020, che porra
le basi di un prossimo futuro in cui tutta la documentazione relativa ai lavoratori sara
gestita in formato digitale anche nell’ottica di un sempre maggiore utilizzo nelle pubbliche
amministrazioni del cosiddetto lavoro agile.
RISULTATI ATTESLI vantaggi derivanti dal progetto di digitalizzazione e archiviazione
elettronica dei fascicoli del personale e della dirigenza produrranno nel tempo i seguenti
effetti:
e Drastica riduzione dei tempi nel recupero delle informazioni.
e Maggiore velocita nello svolgimento delle attivita d’ufficio, aumento della
produttivita e miglioramenti anche in termini di efficienza.
e Riduzione dei costi e dei consumi di carta grazie alla possibilita dellinvio tramite e-
mail della documentazione.
e Progressiva eliminazione degli archivi cartacei.
e Possibilita di creare flussi documentali (workflow).
e Gestione ottimale degli archivi in modalita smart working
RISULTATI OTTENUTI:

Il progetto di ricognizione, riordino e sistematizzazione documentale dei fascicoli del

personale e stato completato al 100 %.

Sono stati realizzati i seguenti punti:
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1. Verifica del contenuto della documentazione presente negli attuali fascicoli cartacei del
personale;
2. Ricerca e disamina della documentazione cartacea, contenuta attualmente in faldoni
separati, riguardante le seguenti materie:
Carichi di famiglia e richieste attribuzione assegni nucleo famigliare;
. Variazioni anagrafiche e aggiornamenti curriculari;
Congedi ordinari;
. Congedi straordinari e aspettative;
Malattie, maternita, congedi parentali e infortuni;
Ritenute conto terzi (cessioni, prestiti, pignoramenti ecc.);
. Provvedimenti disciplinari;
. Incarichi;
Verifica, controllo, riscontro e collazione della documentazione recuperata;

Scansione e organizzazione dei fascicoli elettronici ricostruiti nella fase di ricerca;

Uk W SR 0D oo N T

Ricostruzione e organizzazione in schede annuali digitali dei dati economico/retributivi,
indispensabili ai fini della ricostruzione della carriera lavorativa dei singoli dipendenti,
per una piu agevole gestione degli adempimenti inerenti il collocamento a riposo degli
stessi e il calcolo pensionistico;

6. Creazione di un unico archivio digitale condiviso tra il personale assegnato al Servizio

Risorse Umane e Gestione Fiscale.

AREA GESTIONALE

ATTIVITA’ ORDINARIE

L’attivita ordinaria dell’Area Gestionale nel corso dell’esercizio 2020 si e soprattutto
sostanziata nella gestione del patrimonio immobiliare dell’Ente in tutte i sui principali
ambiti di competenza : rapporti locativi, gestioni condominiali, cessione alloggi . L’attivita
di recupero crediti da morosita, il contrasto del fenomeno delle occupazioni abusive, il
supporto tecnico — amministrativo nei rapporti condominiali, la definizione delle procedure
di cessione, sono le problematiche di maggiore rilevanza che hanno interessato l’attivita del
settore .

Nel corso del 2020 é continuata l'attivita amministrativa per dare attuazione a quanto
previsto dalla L.r. n. 8/2018 - sanatoria OST.

In data 02/03/2020 — prot. n. 2128 e stato formalizzato il Rendiconto delle Locazioni al
31/12/2019.

PROGETTI DI MIGLIORAMENTO

Con riferimento alle attivita svolte nell’ambito dell’Area Gestionale occorre evidenziare che
nel corso dell’Esercizio 2020 sono stati programmati e realizzati i seguenti progetti di

miglioramento organizzativo:
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1) SERVIZIO GESTIONALE AMMINISTRATIVO DELLE UTENZE E SERVIZIO
ISPETTIVO
A) DENOMINAZIONE PROGETTO: Revisione archivi cartacei, digitalizzazione

documentale in materia di registrazione telematica dei contratti di locazione e

conseguente creazione di archivi digitali .
B) DENOMINAZIONE PROGETTO : Attuazione delle procedure di regolarizzazione
ai sensi della L.r. 8/2018 .

FINALITA DEL PROGETTO:

A)Il progetto intende completare 1’analitica e puntuale ricognizione, avviata nell’annualita
precedente e che ha riguardato i Comuni della provincia, di tutti gli adempimenti legati
alla registrazione telematica dei contratti di locazione in essere, alla data odierna, nel
Comune di Siracusa, ed a creare successivamente 'archivio digitale di tutti i contratti di
locazione con i relativi dati di registrazione.

Il gruppo di lavoro proseguira con l'attenta verifica dell’archivio cartaceo relativo alla
registrazione dei contratti di locazione esaminando la documentazione contrattuale e
tiscale presente all'interno di ogni singolo fascicolo intestato agli utenti del Comune di
Siracusa al fine di estrapolare eventuali incongruenze con i dati inseriti nell’archivio
digitale e procedere alla eventuale bonifica degli stessi.

Si procedera contemporaneamente alla scannerizzazione dei singoli contratti di locazione
con le relative quietanze di registrazione ed alla loro archiviazione digitale all’interno
della procedura informatica InCasa creando il fascicolo telematico di ogni utente;

B) il gruppo di lavoro dovra accertare analiticamente, anche sulla scorta della ricognizione
di cui al punto A) del progetto, le occupazioni senza titolo degli alloggi popolari,
verificare i provvedimenti assunti dall’'Ente, esaminare le istanze di regolarizzazione
presentate ai sensi della nuova sanatoria emanata con L.R. 8/2018 adottando i
provvedimenti conseguenziali (assegnazioni, decreti di rilascio ecc.);

Il gruppo provvedera, quindi, ad invitare a presentare istanza di regolarizzazione tutti
coloro che risulteranno occupare abusivamente l'alloggio da data precedente al
31/12/2017

RISULTATI ATTESI: Allineamento dei nostri archivi e dati contabili in materia di

registrazione telematica dei contratti di locazione con quelli in possesso dell’Agenzia delle

Entrate.

Corretta e puntuale programmazione delle scadenze delle registrazioni da effettuare .

Creazione, per ogni singolo utente del comune di Siracusa, di un fascicolo digitale

contenente tutta la documentazione contrattuale e fiscale da archiviare nell’apposita

sezione della procedura informatica InCasa;

Maggiore controllo delle occupazioni senza titolo e regolarizzazione delle posizioni

sanabili con regolari assegnazioni agli aventi diritto e conseguente stipula e registrazione

dei nuovi contratti di locazione .
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RISULTATI OTTENUTI:

e Allineamento dei nostri archivi e dati contabili in materia di registrazione telematica dei

contratti di locazione con quelli in possesso dell’Agenzia delle Entrate.

e Corretta e puntuale programmazione delle scadenze delle registrazioni da effettuare.

e Creazione, per ogni singolo utente del Comune di Siracusa, di un fascicolo digitale
contenente tutta la documentazione contrattuale e fiscale che lo riguarda ed
archiviazione dello stesso nell’apposita sezione della procedura informatica InCasa cosi
da essere accessibile e consultabile da ogni operatore dell’Ente abilitato sulla suddetta
procedura.

e Maggiore controllo delle occupazioni senza titolo.

e Regolarizzazione delle posizioni sanabili agli aventi diritto ai sensi della LR. 8/2018 e
conseguente stipula e registrazione dei nuovi contratti di locazione.

2) SERVIZIO TECNICO- AMMINISTRATIVO PATRIMONIALE

A)DENOMINAZIONE PROGETTO: Regolarizzazione Tecnico-Amministrativa del
patrimonio IX annualita

FINALITA DEL PROGETTO :

1. Invio annuale dati MEF patrimonio IACP (alloggi gestiti e alloggi alienati);

2. Variazione nelle banche dati (in-casa e Mef) dati catastali per bonifiche o variazioni
catastali;

3. Aggiornamento dei dati censuari

4. Individuazione del patrimonio immobiliare dell’Ente su Google Earth, anche con
collegamento nel software Incasa.

RISULTATI ATTESI :

1. I costante monitoraggio e aggiornamento dei dati catastali, in conseguenza alla
progressiva alienazione del patrimonio immobiliare dell’Ente, in attuazione del nuovo
programma approvato con determina commissariale n. 30 del 08/11/2018, ai sensi della
legge n. 80/2014, del D.M. 24/02/2015 e della Circolare Assessoriale prot. 41548 del
13/08/15.

2. Individuare, nella piattaforma Google Earth, tutto il patrimonio dell’Ente (alloggi e aree),
distinguendo i vari gruppi di alloggi realizzati .

RISULTATI OTTENUTI:

Relativamente al punto 1.

La procedura di trasmissione al MEF con linserimento dei dati e stata rinviato dal
Dipartimento del Tesoro al primo semestre 2021 per motivi di aggiornamento del software
in una nuova piattaforma.

Relativamente ai Punti2 e 3

Le variazioni nelle banche dati (Software Incasa) risultano aggiornate con le alienazioni del
patrimonio effettuate nell’anno in corso e con le nuove variazioni catastali per bonifiche e

aggiornamenti di particelle effettuate dall’Agenzia del Territorio.
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Relativamente al punto 4

L’inserimento e l'individuazione del patrimonio su Google Earth risulta completato.
Risultano infatti inseriti ed individuati gli immobili di tutti i comuni della Provincia.
B) DENOMINAZIONE PROGETTO : Attuazione procedure connesse al nuovo
programma
dismissione del patrimonio abitativo-
FINALITA DEL PROGETTO
1.Notifica proposte di acquisto alloggi programma di alienazione;
2. Razionalizzazione e aggiornamento dell’archivio cartaceo degli alloggi alienati.
RISULTATI ATTESI:
Conformemente alla determina commissariale n. 30 del 08/11/2018, con la quale e stato
approvato e adottato il nuovo programma di alienazione di unita immobiliari per esigenze
connesse ad una piu razionale ed economica gestione del patrimonio dell’Ente, in
attuazione della legge n. 80 del 23/05/2014, del D.M. 24/02/2015 e della Circolare
Assessoriale prot. 41548 del 13/08/15, nel corso del 2019, e stata attuata la fase con priorita 1.
Tale procedura e stata conclusa per 207 alloggi con priorita 1, siti nel Comune di Siracusa e
deve essere adottata, sempre per lo stesso Comune, per ulteriori 251 alloggi in priorita 2 e
per 853 alloggi in priorita 3 (vedasi al seguente tabella).
Tabella Programma di Alienazione

roraLe | UNITA' REPORT ALIENAZIONI
ESCLUSE
COMUNE Gii_hg]i;»:E DAL  |UNITA'DA PRIORITA" 1 PRIORITA'2 _ ALLEGATI
PIANO | ALIENARE | yjTA® % UNITA" % UNITA’ %
AUGUSTA 272 120 152 89 58,55% 2% 15,79% 39 2566% | 1-1A
AVOLA 266 231 35 4 11,43% 12 34,20% 19 5429% | 2-2A
BUCCHERI 21 13 8 8 100,00% 0 0,00% 0 000% | 3-3A
BUSCEMI 14 1 13 0 0,00% 13 100,00% 0 000% | 4-4iA
CANICATTINI BAGNI 70 64 6 0 0,00% 6 100,00% 0 000% | 5-5A
CARLENTINI 94 43 51 1 1,96% 4 7.84% 46 9020% | 6-6A
CASSARD 12 4 8 4 50,00% 4 50,00% 0 000% | 7-7A
FERLA 11 0 11 5 4545% 0 0,00% 6 5455% | 8-8/A
FLORIDIA a7 81 290 35 12,07% 45 15,52% 210 7241% | 9-9/A
FRANCOFONTE 104 51 53 3 5,66% 0 0,00% 50 9434% | 10-10/A
LENTINI 329 150 179 39 2179% 46 25,70% 9 5251% | 11-11/A
MELILLI 138 72 66 14 2121% 0 0,00% 52 7879% | 12-12A
NOTO 163 98 85 2% 38,46% 2 30.77% 2 3077% | 13-13iA
PACHINO 163 135 28 6 2143% 0 0,00% 22 7857% | 14~ 14iA
PALAZZOLO ACREIDE 8 2 10 4 40,00% 6 60,00% 0 000% | 15-15/A
PORTOPALO DI GP. 28 2 8 8 100,00% 0 0,00% 0 000% | 16-16/A
PRIOLO GARGALLO 159 56 101 16 15,84% 29 28,71% 56 5545% | 17-17IA
ROSOLINI 77 4% 3 0 0,00% 0 0,00% 3 100,00% | 18- 13/A
SIRACUSA 1886 575 1311 207 16,79% 251 19,16% 853 65,06% | 19-19/A
SOLARINO 21 16 5 5 100,00% 0 0,00% 0 000% | 20-20/A
SORTINO 63 16 47 4 8,51% 12 2553% 31 65.96% | 21-21/A
TOTALI| 4270 1792 2478 an 19,25% o) 1905% | 1529 | 61,70%
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I risultati attesi sono finalizzati alla notifica delle proposte di vendita degli alloggi siti nel
Comune di Siracusa, ovvero 251 con priorita 2 e 853 con priorita 3.
Monitoraggio e aggiornamento dell’archivio cartaceo.
RISULTATI OTTENUTI:
Relativamente al punto 1.

Conformemente alla determina commissariale n. 30 del 08/11/2018, con la quale e stato
approvato e adottato il nuovo programma di alienazione di unita immobiliari per esigenze
connesse ad una piu razionale ed economica gestione del patrimonio dell’Ente, in
attuazione alla legge n. 80 del 23/05/2014, del D.M. 24/02/2015 e della Circolare
Assessoriale prot. 41548 del 13/08/2015, nel corso del 2020, il gruppo di lavoro ha
provveduto a elaborare e notificare agli assegnatari, a mezzo di ufficiale giudiziario e
successivamente con la notifica a mano da parte di impiegati dell’'Ente, le proposte di
vendita degli alloggi ricadenti nel Comune di Siracusa secondo 1'ordine di priorita 1-2-3,
indicando il prezzo della vendita e le altre condizioni alle quali la compravendita
dovrebbe essere definita. Tale procedura e stata completata per tutti gli alloggi con priorita
1 e 2 e quasi tutti gli assegnatari con priorita 3; il mancato completamento delle notifiche in
priorita 3 e stato dovuto all'inevitabile rallentamento a causa della sopraggiunta crisi
epidemiologica da Covid-19. Il gap mancante sara colmato nel 2021, in uno con gli
obiettivi previsti.

Relativamente al punto 2.

Sono stati aggiornati e rifatti tutti i faldoni a completamento dell'intero patrimonio della
Regione Siciliana e quasi tutti quelli del Comune di Siracusa e degli altri comuni della
provincia inerenti le Leggi di finanziamento 457/78 — 166/75 — 67/88 — 865/71 — 60/63 —
640/54 — 513/77. Il mancato completamento e stato dovuto alla concomitante esecuzione
dei lavori di riqualificazione ed efficientamento energetico della Sede, che ha reso inagibile
’archivio. L’aggiornamento sara completato dopo il completamento dei lavori che avverra
presumibilmente entro il mese di febbraio 2021.

Contestualmente, considerato che nel corso degli anni, parte degli alloggi alienati hanno
variato la proprieta e considerati il subentro nella locazione di nuovi nuclei familiari o di
nuove occupazioni abusive o addirittura delle modifiche dei dati catastali dovute a
bonifiche catastali, e stato necessario aggiornare l’archivio delle schede a base ridotta,
verificandone i nominativi nel programma Incasa per quanto concerne le assegnazioni o le
occupazioni abusive e le relative visure catastali per I’aggiornamento delle proprieta e dei

relativi dati catastali. Ad oggi sono state aggiornale le seguenti schede degli archivi:

Comune di Augusta Comune di Avola

10 alloggi via G. Matteotti 82 9 alloggi Largo Sicilia 11

12 alloggi c.da Scardina 12 alloggi ex Abilag via Kennedy 3
16 alloggi via G. Di Vittorio 29-33 cant. | 22 alloggi via Orsini 63-65 1.R. 15/86
19498 Comune di Buccheri
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18 alloggi c.da Scardina

24 alloggi ex Incis Via Dessie

24 alloggi Piazza Mattarella

28 alloggi Via Dessie

40 alloggi c.da Scardina L.R. 15/86

48 alloggi ex Unrra Casas Via B. Croce

90 alloggi Corso Sicilia eVia I° Maggio
Comune di Carlentini

12 alloggi c.da S. Mauro oggi Via dello
Stadio

Comune di Cassaro

20 alloggi via S. Sebastiano e Don Minzoni
Comune di Ferla

20 alloggi via del Mercato 1

Comune di Floridia

16 alloggi via Fava 2

16 alloggi via Fava 7

16 alloggi via Fava 8-10

18 alloggi via P. Nenni civ. 19-21-23

20 alloggi via Fava 5

Comune di Francofonte

12 alloggi c.da Silvia dell’Annunziata

18 alloggi c.da S. Antonio

22 alloggi S. Antonio Passogranato L.R.
15/86

Comune di Pachino

10 alloggi via G. Pascoli

14 alloggi via P. Mascagni

16 alloggi via Bissolati 72-74

22 alloggi via Delle Dalie

Comune di Portopalo di C.P.

20 alloggi via verdi 13

Comune di Siracusa

8 alloggi via Lazio 61 Pal. 12

8 alloggi via Nazionale 39 Cassibile

10+2 alloggi via Re Ierone II° n. 99

12 alloggi Via Manara gia via P. Micca
Belvedere

12 alloggi via Nazionale 37 Cassibile

20 alloggi via Ramondetta

Comune di Buscemi

20 alloggi via L. Sturzo 8

Comune di Canicattini Bagni

12 alloggi via S. Nicola i° traversa civ. 3-5
16 alloggi via S. Nicola civ. 15-17-19
20 alloggi via S. Nicola II° Traversa civ. 7-
9-11-13

21 alloggi via Grimaldi 85

Comune di Lentini

8 alloggi c.da Carrubazza oggi via Maria
Giudice

15 alloggi via Etnea 159 ex Gescal

18 alloggi via C. Ciciulla 2

24 alloggi strada per Francofonte 59-61
Comune di Melilli

8 alloggi via Trappeti 10

12 alloggi via P. Neruda 1

12 alloggi via P. Neruda 2

20 alloggi via S. Pertini 1

22 alloggi via P. Neruda 2E - 2D
Comune di Noto

16 alloggi Via G. Sonnino Sidney 24

20 alloggi via Montessori L.R. 15/86

22 alloggi via Giantommaso

Comune di Palazzolo A.

18 alloggi Largo Speranza 1

Comune di Priolo Gargallo

15 alloggi via V. Brancati 10

20 alloggi Ronco a via De Gasperi 4

20 alloggi via Pindemonte 121

22 alloggi via Goldoni 6

24 alloggi via Pindemonte 80

Comune di Rosolini

16 alloggi c.da S. Alessandra

18 alloggi c.da S. Alessandra

24 alloggi via G. Cicciarella 2

Comune di Solarino

12 alloggi via V. Veneto 110
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16 alloggi via Bonincontro 4 16 alloggi via Beden

18 alloggi via Lazio 61 Pal. 18-19-20 Comune di Sortino
149 alloggi Viale S. Panagia 276 16 alloggi via A. Moro 5-7
192 alloggi via Algeri 20 alloggi via A. Moro 20

42 alloggi via Bulgaria 11
24 alloggi via L. Cassia 63-65-67

C) DENOMINAZIONE PROGETTO : Archiviazione digitale documenti gestione
condomini del Comune di Siracusa.

FINALITA DEL PROGETTO:

1.Monitoraggio e aggiornamento dei fascicoli condominiali;

2.Aggiornamento e implementazione archivio cartaceo/digitale.

RISULTATI ATTESI:

Nel corso della redazione dei progetti obiettivo degli anni pregressi, si e potuto costatare
che numerosi fascicoli, sia essi di condomini formalmente costituiti che di autogestioni, non
presentano all’interno atti recenti comprovanti il corretto espletamento dei mandati
conferiti agli Amministratori o ai Responsabili delle autogestioni o atti riguardanti le
nomine, ove necessarie.

I periodo di “vacatio” riguarda un intervallo temporale variabile da un minimo di tre anni
ad un massimo di dieci.

I risultati attesi sono il monitoraggio e aggiornamento delle attivita gestionali mirato ad un
vero e proprio censimento di tutti i fascicoli condominiali e di autogestioni, al fine di

avviare le conseguenti procedure, come ad esempio la nomina o la revoca dei mandati.

RISULTATI OTTENUTI:
Relativamente al punto 1.

Cosi come previsto, e stato effettuato il monitoraggio e aggiornamento delle attivita
gestionali mirato ad un vero e proprio censimento di tutti i fascicoli condominiali e di
autogestioni, al fine di avviare le conseguenti procedure, come ad esempio la nomina o la
revoca dei mandati. Riguardo alle convocazioni delle assemblee condominiali, tali attivita
non sono state completate per la sopraggiunta crisi epidemiologica da Covid-19 che ha, di
fatto, impedito, le riunioni in presenza.

Relativamente al punto 2.

E’ stato effettuato l'aggiornamento dell’archivio cartaceo/informatico condiviso, distinto
per Comune, per singolo fascicolo (condominio e/o autogestione), e per anno di
competenza, procedendo alla scansione di tutti i documenti cartacei in ingresso e in uscita
creando i relativi files in formato PDF, inseriti nella piattaforma Incasa Sigeco - Modulo

Ingest, relativi al Comune di Siracusa.
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AREA TECNICA
ATTIVITA’ ORDINARIE
L’Area Tecnica nel corso dell’Esercizio 2020 ha svolto una intensa attivita ordinaria
finalizzata in modo prevalente a dare risposte manutentive all’'Utenza, stante la vetusta del
parco alloggi gestito . In particolare risultano avviate tutte le attivita di manutenzione a
seguito della stipula degli accordi quadro e dei relativi contratti applicativi . Nel corso
dell’anno inoltre sono continuate le attivita tecniche di realizzazione e completamento dei
lavori relativi agli interventi di recupero edilizio del patrimonio finanziati coni fondi della
linea B della L. 80/2014 e appaltati .
Per quanto concerne la misura 4.1.1. “INTERVENTO DI EFFICIENTAMENTO E
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DELLA SEDE DELL’L.A.C.P. DI SIRACUSA” ¢ stato
realizzato il progetto esecutivo, dichiarato ammissibile con decreto Assessorato Energia e
Servizi di Pubblica Utilita n. 1224 del 13 dicembre 2018, registrato dalla Corte dei Conti,
sono stati avviati i lavori.
“INTERVENTO DI “RIFUNZIONALIZZAZIONE E RIUSO, ADEGUAMENTO
SISMICO, RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DELL'IMMOBILE SITO IN SIRACUSA
C.SO UMBERTO NN°200-206 , DENOMINATO EX ALBERGO SCUOLA” CODICE
CARONTE SI_1_18116
Infine, con riferimento al Piano Integrato Locale, in attuazione dell’Azione 9.4.1 PO FESR
2014-2020, intervento per la “Rifunzionalizzazione e riuso, adeguamento sismico,
riqualificazione energetica dell'immobile sito in Siracusa C.So Umberto nn°200-206,
denominato ex albergo scuola”, in considerazione della valenza strategica dello stesso,
risulta di particolare importanza proporre la sintesi delle molteplici attivita svolte per
I’'avanzamento e attuazione dello stesso:

Servizio: Bonifica, Pulizia e Messa in sicurezza del Fabbricato

e Il contratto principale con la ditta aggiudicataria e stato stipulato in data 19.06.2018 .

Servizi di Ingegneria ed Architettura relativi alla Progettazione Definitiva Esecutiva E

Coordinamento della Sicurezza In Fase Di Progetto

e Con Determina n. 143 del 6/12/2018 e stato aggiudicato definitivamente il servizio;
Servizio: Attivita di Divulgazione e Promozione delle Attivita Proposte e dei Servizi
Offerti

e con determina n° 138 del 26.11.2018 ¢ stato approvata l'aggiudicazione definitiva del

servizio;
Servizio di Monitoraggio, Supervisione e verifica delle Attivita Programmate e dei
Servizi Offerti

con determina dirigenziale n°® 33 del 18/04/2019, modificata con determina dirigenziale n.

40 del 13/05/2019, e stata approvata I'aggiudicazione definitiva del servizio;

Servizio di Verifica e Assistenza al R.U.P. alla Validazione del Progetto Esecutivo
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e con determina dirigenziale n. 82 del 02/10/2019 il servizio e stato definitivamente
aggiudicato al R.T.I. con “Progetto Costruzione Qualita - PCQ sr]” mandataria e “Team
Engineering s.r.l.” mandante;

Appalto dei Lavori

A seguito dello svolgimento della gara per l'appalto dei lavori, con verbale n. 8 del
09/12/2020 la commissione di gara istituita presso 'UREGA ha emesso proposta di
aggiudicazione alla stazione appaltante. Effettuata la verifica documentale presentata dalla
Ditta aggiudicataria, con Determina dirigenziale n. 1 del 04/01/2021 i lavori sono stati
definitivamente aggiudicati al R.T.I. composto da “Consorzio Stabile Medil S.c.p.A.”
(capogruppo/mandataria) Esecutrice: Euroinfrastrutture S.R.L.-Unipersonale, Mammana
Michelangelo (mandante) e COSPIN S.r.l. Unipersonale (mandante) che ha offerto un
ribasso d’asta del 20.00% per un importo netto contrattuale di €. 7.040.503,07 di cui €
263.761,07 oneri della sicurezza non soggetti a ribasso
Il contratto d’appalto e stato stipulato in data 18/02/2021 con rep. interno n. 364 ed ¢ in
corso di registrazione.

AZIONE 9.4.1 AVVISO “INTERVENTI DI POTENZIAMENTO DEL PATRIMONIO
PUBBLICO ESISTENTE E DI RECUPERO DI ALLOGGI DI PROPRIETA PUBBLICA
DEI COMUNI E EX IACP PER INCREMENTARE LA DISPONIBILITA DI ALLOGGI
SOCIALI E SERVIZI ABITATIVI PER CATEGORIE FRAGILI PER RAGIONI
ECONOMICHE E SOCIALI INTERVENTI INFRASTRUTTURALI FINALIZZATI ALLA
SPERIMENTAZIONE DI MODELLI INNOVATIVI SOCIALI E ABITATIVI” - POR
FERS SICILIA 2014-2020 - D.D.G. N. 2793 DEL 30/10/2019
e I'LA.CP. di Siracusa ha partecipato al suindicato avviso giusta istanza prot. n. 1390-
2020 trasmessa via PEC il 13/02/2020, previa stipula di un protocollo d’intesa con il
Comune di Lentini;
Il progetto prevede
a) La ristrutturazione del complesso immobiliare in Lentini, via Francesco Spina nn. 1 e 3
denominato “ex Consorzio Agrario” con prevalente destinazione abitativa sociale, con la
realizzazione di 17 alloggi sociali nei piani superiori del fabbricato e di servizi
commerciali nel piano terra ;
b)La ristrutturazione dell’immobile denominato “ex lavatoio” e la riqualificazione delle
aree circostanti di proprieta del Comune di Lentini, con destinazione a servizi aventi
natura sociale e di governance del territorio (urban center, arredo urbano,
piantumazione essenze arboree, panchine, cestini, pensilina per ombreggiatura) .
e in data 09/09/2020 sul sito del Dipartimento Infrastrutture, Mobilita e Trasporti, e
stato pubblicato il D.D.G. n. 2601 dell’08/09/2020 del D.LLM.T. con il quale e stata
approvata la graduatoria provvisoria a seguito della valutazione delle istanze presentate;
e L’Istituto e stato inserito nella graduatoria provvisoria dei progetti finanziabili ma ha

provveduto tempestivamente a proporre circostanziati rilievi alla stessa graduatoria;
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e Siein attesa del Decreto di approvazione della graduatoria definitiva .

PROGETTI DI MIGLIORAMENTO

Con riferimento alle attivita svolte nell’ambito dell’ Area Tecnica occorre evidenziare che nel

corso dell’Esercizio 2020 sono stati programmati e realizzati i seguenti progetti di

miglioramento organizzativo:

DENOMINAZIONE PROGETTO:

A)Realizzazione di studi di fattibilita tecnico-economica per interventi di recupero e
riqualificazione energetica di e.r.p. , anche a proprieta mista , tramite l'utilizzo del
cosiddetto “ecobonus” ex art.119 del decreto rilancio (dl n. 34/2020)

FINALITA’ DEL PROGETTO:

e Valutare la fattibilita tecnica ed amministrativa di effettuare interventi di riqualificazione
energetica dei fabbricati utilizzando le modalita previste all’art.119 del D.L. 34/2020;

e Definire quale sara il ruolo dei proprietari che hanno acquistato 1’alloggio e le modalita
di scelta del contraente;

e Definire gli interventi tecnici ammissibili ed ipotizzare il possibile quadro di spesa
complessivo.

RISULTATI ATTESI:

Progetto di fattibilita tecnica economica con relazione finale sulla fattibilita dell'intervento

che tenga conto della presenza di altri proprietari oltre all'lstituto, studio e valutazione

degli aspetti fiscali, considerata la contestuale presenza nell’assetto proprietario degli stabili
dell’Ente pubblico e di soggetti proprietari privati. Proposte all’amministrazione per porre
in essere gli interventi fattibili.

ELENCO FABBRICATI INTERESSATI DAGLI STUDI DI FATTIBILITA’

A.1: FRANCOFONTE C.DA S. ANTONIO GRUPPO N° 22 ALLOGGI

DIRIGENTE E COORDINATORE PROGETTO: Ing. Uccello Carmelo

RESPONSABILE DEL PROGETTO: Geom. Carbone Salvatore

PERSONALE ASSEGNATO: Geom. Carbone Salvatore

A.2: SIRACUSA VIA CASSIA NN. 51, 53, 59 E 61, GRUPPO 60 ALLOGGI

DIRIGENTE E COORDINATORE PROGETTO: Ing. Ferla Ettore

RESPONSABILE DEL PROGETTO: Geom. Tuccitto Massimino

PERSONALE ASSEGNATO: Geom. Tuccitto Massimino, Geom. Neri Claudio

A.3: SIRACUSA VIA ALGERI NN. 42, 44, 46 e 48 GRUPPO 54 ALLOGGI

DIRIGENTE E COORDINATORE PROGETTO: Ing. Ferla Ettore

RESPONSABILE DEL PROGETTO: Geom. Scimonello Francesco

PERSONALE ASSEGNATO: Geom. Scimonello Francesco, Geom. Neri Claudio

A.4: SIRACUSA VIA ALGERI N° 94, GRUPPO 8 ALLOGGI

DIRIGENTE E COORDINATORE PROGETTO: Geom. Bitto Letterio

RESPONSABILE DEL PROGETTO: Geom. Bitto Letterio
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PERSONALE ASSEGNATO: Geom. Bitto Letterio

A.5: AUGUSTA VIA FRIXIA N. 2 A/B

DIRIGENTE E COORDINATORE PROGETTO: Ing. Uccello Carmelo

RESPONSABILE DEL PROGETTO: Arch. Tripi Antonio

PERSONALE ASSEGNATO: Arch. Tripi Antonio

A.6: SIRACUSA VIA CASSIA CIVICI 42-44-46

RISULTATI OTTENUTI:

Per tutti gli interventi facenti parte del progetto (A1,A2,A3,A4,A5,A6) sono state portate a

termine le indagini preliminari e le valutazioni propedeutiche alla possibilita di effettuare
interventi di eco bonus o superbonus, in particolare si sono verificati i presupposti per
utilizzare i bonus ed i super bonus previsti dalla normativa vigente verificando :
i. La suddivisione della proprieta
ii. La presenza o meno di impianti di riscaldamento invernale o di raffrescamento
unitamente a quella di impianti produzione di acqua calda sanitaria.
iii.La possibilita di effettuare interventi di cui al punto b) dell’art. 2del decreto
interministeriale.
iv.La difficolta di gestione degli interventi previsti al punto c del decreto
interministeriale
v. Le difformita urbanistiche e la possibilita di estinguere 1’abuso con una ammenda a
carico di chi ha operato il reato.
Le conclusioni limitatamente ai gruppi di alloggi esaminati, evidenziano difficolta di natura
tecnica legate all’Ecobonus, principalmente per la mancanza dei presupposti necessari
all'utilizzo, diversamente dal bonus facciata piu vicino alle esigenze dell’ente ed alla
esigenze scaturenti dallo stato di fatto dei fabbricati.
Gli obiettivi del progetto si possono considerare raggiunti nella misura piena del 100%
essendo riusciti a valutare e giustificare la fattibilita, limitatamente ad alcuni gruppi di
alloggi, e l'utilizzo del cosiddetto EcoBonus; diversamente, per altri gruppi di alloggi e
risultato piu consono utilizzare lo strumento del bonus facciata ed il conseguente credito
d’imposta.
DENOMINAZIONE PROGETTO: Aggiornamento inserimento dati piattaforme digitali
pubbliche .
B.1 Aggiornamento ed inserimento dati sulla piattaforma del M.E.F. (B.D.A.P.)
B.2 Comunicazione coordinate di tutti i contratti relativi all’esecuzione dei lavori e dei
servizi stipulati dall’ente all’Agenzia delle Entrate.
FINALITA’ DEL PROGETTO: Aggiornamento dati statistici sugli appalti di lavori e servizi
dalla formazione al collaudo
RISULTATI ATTESI: Imputazione a saturazione dei dati pregressi.
RISULTATI OTTENUTI:

Il progetto e stato completato avendo inserito la totalita dei dati disponibili.
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In definitiva gli obiettivi assegnati all’Area Tecnica con i progetti sopra richiamati sono stati
completati e gli obiettivi prefissati raggiunti.

SITUAZIONE DELLE ATTIVITA’ TECNICO COSTRUTITVE

Alla fine dell’esercizio 2020 le attivita tecnico — costruttive dell’Ente presentano la seguente

situazione :

INTERVENTI COSTRUTTIVI - FINANZIATI IN FASE DI ESECUZIONE

STIMA COSTO FONTE DI STATO

DENOMINAZIONE OPERA
COMPLESSIVO|  FINANZIAMENTO

Lavori di recupero in Avola . ..

. 857.589,000 Legge n. 67/88 I11 Lavori avviati
Via Fontana - III traversa
. tranche )
gruppo 28 alloggi In fase di completamento
TOTALE 857.589,00

INTERVENTI FINANZIATI - da realizzare nel Triennio 2021- 2023

STIMA COSTO FONTE DI STATO
DENOMINAZIONE OPERA
COMPLESSIVO | FINANZIAMENTO
Augusta Lavori di Delibera Giunta
completamento n. 90 Alloggi 2.800.000,00 Regionale n. 364 L
. Lavori avviati
Cda Scardina del 10 ottobre 2019
Riqualificazione energetica PO FESR 2014/2020 Lavori in corso
sede IACP 2.057.378,17 —Azione 4.1.1
Decreto
PO FESR 2014/2020
Rifunzionalizzazione 11.650.000,00 AZiOl?e 9-4‘-1 Poten.-del Progetto esecutivo
ex Albergo Scuola Patrimonio Pubblico Gara d’appalto espletata
Siracusa D.A. Infrastrastrutture
R Progetto Esecutivo
Intervento di Edilizia 1.549.371,00[L. 457 art. 2 co. 1 lett. F &

sperimentale in Siracusa Via

Val A

Gara d’appalto da indire

RPE e Adeguamento Energetico

Delibera Giunta

Progetto esecutivo

Siracusa Via Bonincontro n. 4 794.799,00 Regionale
. Gara d’appalto espletata
gruppo 16 alloggi n 193 del 21/05/2020
RPE e Adeguamento Energetico Delibera Giunta Progetto esecutivo
Portopalo Via Verdi gruppo 862.961.00 Regionale Gara d’appalto espletata
M 4
20 alloggi 1193 del 21/05/2000 Contratto stipulato
RPE e Adeguamento Energetico Delibera Giunta Progetto esecutivo
Noto Via Sonnino 18 alloggi 760.741.00 Regionale Gara d’appalto espletata
M 4
(L.457/88 II biennio) . 102 del 21/05/2000 Contratto stipulato
TOTALE | 20.475.250,17
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PROGRAMMAZIONE NUOVE ATTIVITA’ (finanziamenti non ancora acquisiti)

INTERVENTO

TIPOLOGIA
INTERVENTO

LIVELLO DI
PROGETTAZIONE

IMPORTO
PRESIINTO

Lentini” - ristrutturazione edilizial
dell’'immobile sito in Lentini “ex
Consorzio Agrario” e recupero
edilizio fabbricato “ex lavatoio”

Azione 9.4.1 del PO FERS della

PIANO INTEGRATO
LOCALE
Realizzazione n. 17 Alloggi

Sociali e Servizi al territorio

Studio di Fattibilita

Tecnico Economica

€. 4.474.000,00

Priolo Gargallo

Accordo di Programma
Realizzazione n. 18 Alloggi
Sociali e Infrastrutture

o

Studio di Fattibilita

Tecnico Economica

€. 3.226.000,00

Comune di Siracusa

Protocollo d’Intesa
realizzazione

Area Mercatale Coperta

Studio di Fattibilita

Tecnico Economica

PARCO PROGETTI DELL’ENTE

INTERVENTO TIPOLOGIA LIVELLO DI IMPORTO
INTERVENTO PROGETTAZIONE SN
Avola Via Fontana III traversal RPEE ADEGUAMENTO
gruppo 36 alloggi ENERGETICO
Canicattini Via S.Nicola I RPEE ADEGUAMENTO 600.000,00
Traversa gruppo 12 alloggi ENERGETICO ESECUTIVO
Canicattini Via S.Nicola III RPEE ADEGUAMENTO
Traversa gruppo 16 all. ENERGETICO ESECUTIVO 800.000,00
Melilli Via Neruda n. 2/E 14 all| RPE E ADEGUAMENTO
(gruppo 22 alloggi) ENERGETICO ESECUTIVO 607.810,00
Siracusa Via Cassia n. 44-46 18 RPE E ADEGUAMENTO
all. (gruppo 36 all.) ENERGETICO ESECUTIVO 835.216,00
Rosolini c.da S.Alessandra RPE E ADEGUAMENTO
. DEFINITIVO 890.000,00
gruppo 18 alloggi ENERGETICO -000,
In ultimo, nel corso del 2020 sono stati completati i seguenti interventi :
INTERVENTO
IMPORTO FINANZIAMENTO Completamento
Lavori di recupero in Noto
Via Giantommaso gruppo 22 alloggi | €-632.390,00 Art. 4 Legge n. 80 del 23/05/2014 GENNAIO
2020
Lavori di recupero in Noto . . .
Via Sonnino - gruppo 18 alloggi €. 496.230,00 Delibera Giunta Regionale N. 327 GENNAIO
dell’8/08/2017 2020

L’Ente ha conseguito nel corso dell’anno i risultati illustrati svolgendo in maniera diretta
la maggior parte delle attivita tecniche al proprio interno, con proprie risorse umane e un

notevole risparmio finanziario .
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CONCLUSIONI

In conclusione, sulla scorta delle considerazioni svolte, si ritiene di poter affermare che :

> lattivita amministrativa dell’Ente nel corso dell’esercizio 2020 si e svolta in modo
regolare, nel rispetto della normativa vigente e conformemente agli indirizzi formulati
in sede di programmazione ;

> tutti gli obiettivi stabiliti per ciascuno dei centri di spesa in cui si articolano le strutture
dell’Ente siano stati correttamente raggiunti .

Il Direttore Generale
Fto Dott. Marco Cannarella
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